PENGARUH SISTEM PENGENDALIAN INTERN PEMERINTAH TERHADAP EFEKTIVITAS PENGELOLAAN ASET (STUDI PADA PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN BANYUMAS) by Setyasari, Indah
PENGARUH PENERAPAN SISTEM PENGENDALIAN 
INTERN PEMERINTAH TERHADAP  
EFEKTIVITAS PENGELOLAAN ASET 








Diajukan untuk Melengkapi Tugas-Tugas dan Memenuhi Syarat-Syarat 
Guna Mencapai Derajat Magister Sains Program Studi Magister Akuntansi 










FAKULTAS  EKONOMI  DAN  BISNIS 





PENGARUH PENERAPAN SISTEM PENGENDALIAN 
INTERN PEMERINTAH (SPIP) TERHADAP  
EFEKTIVITAS PENGELOLAAN ASET 










Telah disetujui Pembimbing 




























PENGARUH PENERAPAN SISTEM PENGENDALIAN 
INTERN PEMERINTAH (SPIP) TERHADAP  
EFEKTIVITAS PENGELOLAAN ASET 








Telah disetujui Tim Penguji 
 
Pada tanggal  
 
 
Ketua : Agung Nur Probohudono, S.E., M.Si., Ph.D., Ak ……………… 
 
Sekretaris : Prof.Dr.Rahmawati, M.Si., Ak    ……………… 
 


















Prof. Dr. M. Furqon Hidayatullah, M.Pd        Dr. Payamta, M.Si, CPA, Ak 







Nama   : Indah Setyasari 
NIM   : S431508019 
Program Studi  : Magister Akuntansi 
Konsentrasi  : Akuntansi Sektor Publik 
 
 
Menyatakan dengan sesungguhnya bahwa tesis berjudul “Pengaruh Penerapan 
Sistem Pengendalian Intern Pemerintah (SPIP) terhadap Efektivitas Pengelolaan 
Aset pada Pemerintah Daerah Kabupaten Banyumas” adalah betul-betul karya 
saya sendiri. Hal-hal yang bukan karya saya, dalam tesis ini diberi tanda citasi dan 
ditunjukkan dalam daftar pustaka. 
Apabila di kemudian hari terbukti pernyataan saya ini tidak benar, maka saya 
bersedia menerima sanksi akademik berupa pencabutan tesis dan gelar yang saya 
peroleh atas tesis tersebut. 
 
       Surakarta,                    2017 
       Yang menyatakan, 
 
 







Karya ini kupersembahkan kepada:  
 
Suamiku tercinta Freddy Novianto yang senantiasa mendoakan dan memotivasi 
penulis dengan penuh kasih dan sayang 
 
Orang tuaku Bapak Marno yang selalu memberikan support dan doa yang selalu 
mengiringi langkahku dalam tugas belajar  
 
Anakku tersayang ananda Raisyauqi Azkadanish Gudstory yang selalu 
memberikan semangat dan keceriaan bagi penulis 
 
Teman-temanku grup BPJS yang senantiasa menggantikan keresahan dengan 
keceriaan dan kegembiraan 
 


















 “Barang siapa yang melepaskan satu kesusahan seorang mukmin, pasti Allah 
akan melepaskan darinya satu kesusahan pada hari kiamat. Barang siapa 
yang menjadikan mudah urusan orang lain, pasti Allah akan memudahkannya 
di dunia dan di akhirat.”  
(HR.Muslim) 
 
 “Barangsiapa bertakwa kepada Allah niscaya Dia akan mengadakan baginya 
jalan keluar. Dan memberinya rezeki dari arah yang tiada disangka-
sangkanya. Dan barangsiapa yang bertawakkal kepada Allah niscaya Allah 
akan mencukupkan (keperluan)nya. Sesungguhnya Allah melaksanakan 
urusan yang (dikehendaki)-Nya. Sesungguhnya Allah telah mengadakan 
ketentuan bagi tiap-tiap sesuatu.”  



















Alhamdulillah, segala puji syukur saya haturkan kehadirat Allah 
Subhanahuwata’ala  karena berkat rahmat, karunia dan hidayah-Nya penulisan 
tesis ini dapat selesai dengan judul “Pengaruh Penerapan Sistem Pengendalian 
Intern Pemerintah (SPIP) terhadap Efektivitas Pengelolaan Aset pada Pemerintah 
Daerah Kabupaten Banyumas” sebagai salah satu syarat menyelesaikan studi dan 
mencapai derajat Magister Akuntansi Universitas Sebelas Maret Surakarta. 
Penulis menyadari, penelitian ini masih banyak kekurangan. Proses 
penelitian telah melibatkan banyak pihak, oleh karena itu, penulis ingin 
menyampaikan ucapan terimakasih kepada semua pihak yang telah membantu 
penulis. Dengan kerendahan hati, penulis mengucapkan terimakasih kepada 
beberapa pihak berikut ini. 
1. Kepala Badan Pengawasan Keuangan dan Pembangunan (BPKP) Republik 
Indonesia yang telah berkenan memberikan kesempatan berupa beasiswa 
program STAR BPKP. 
2. Sekretaris Ditjen Perbendaharaan beserta jajarannya yang telah memberikan 
ijin tugas belajar bagi penulis. 
3. Prof. Dr. Ravik Karsidi, M.S., selaku Rektor Universitas Sebelas Maret 
Surakarta. 
4. Prof. Dr. M. Furqon Hidayatullah, M.Pd, selaku Direktur Program 




5. Dr. Hunik Sri Sawitri, M.Si., selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis 
Universitas Sebelas Maret Surakarta. 
6. Dr. Payamta, M.Si., CPA, Ak., selaku Ketua Program Studi Magister 
Akuntansi Universitas Sebelas Maret Surakarta dan dosen pembimbing yang 
telah banyak memberikan ilmu, bimbingan dan motivasi dalam penulisan 
tesis ini. 
7. Bapak ibu dosen beserta staf di Program Magister Akuntansi Fakultas 
Ekonomi Universitas Sebelas Maret Surakarta yang telah banyak memberikan 
bimbingan keilmuan, khususnya dalam disiplin ilmu akuntansi. 
8. Mas Priyo dan Mbak Runi yang telah membantu penulis dalam administrasi 
perkuliahan dan beasiswa STAR BPKP. 
9. Teman-teman kuliah Maksi STAR BPKP Batch IV yang tidak bisa saya 
sebutkan satu persatu,terima kasih banyak atas persahabatan dan kerja 
samanya selama kuliah, semoga silaturahim tetap terjalin hingga kembali ke 
instansi masing-masing. 
10. Semua pihak yang telah berkenan membantu penulis. 
 












HALAMAN JUDUL  ......................................................................................  i 
HALAMAN PERSETUJUAN  ........................................................................  ii 
HALAMAN PENGESAHAN .........................................................................  iii 
HALAMAN PERNYATAAN KEASLIAN ....................................................  iv 
HALAMAN PERSEMBAHAN  .....................................................................  v 
HALAMAN MOTTO  .....................................................................................  vi 
KATA PENGANTAR  ....................................................................................  vii 
DAFTAR ISI  ...................................................................................................  ix 
DAFTAR TABEL  ...........................................................................................  xiii 
DAFTAR GAMBAR  ......................................................................................  xiv 
DAFTAR LAMPIRAN  ...................................................................................  xv 
ABSTRAK .......................................................................................................  xvi 
ABSTRACT .....................................................................................................  xvii 
BAB I PENDAHULUAN ................................................................................  1 
A. Latar Belakang Masalah  ..............................................................  1 
B. Rumusan Masalah .........................................................................  7 
C. Tujuan Penelitian  .........................................................................  7 
D. Manfaat Penelitian  .......................................................................  8 
BAB II TINJAUAN PUSTAKA DAN PENGEMBANGAN HIPOTESIS ....  9 




B. Pengendalian Intern .......................................................................  11 
C. Komponen Pengendalian Intern ....................................................  13 
D. Efektivitas .....................................................................................  15 
E. Pengelolaan Aset ...........................................................................  16 
F. Pengelola Barang Milik Daerah ....................................................  20 
G. Pengembangan Hipotesis ..............................................................  23 
1. Lingkungan Pengendalian ........................................................  23 
2. Penilaian Risiko ........................................................................  24 
3. Kegiatan Pengendalian .............................................................  25 
4. Informasi dan Komunikasi .......................................................  26 
5. Pemantauan ..............................................................................  26 
H. Kerangka Berfikir .........................................................................  28 
BAB III METODE PENELITIAN ..................................................................  29 
A. Populasi, Sampel dan Teknik Sampling .......................................  29 
B. Jenis dan Sumber Data ..................................................................  29 
C. Definisi Operasional dan Pengukuran Variabel ............................  30 
1. Variabel Independen (X) ..........................................................  30 
2. Variabel Dependen (Y) ............................................................  33 
D. Analisis Data .................................................................................  34 
1. Pengujian Instrumen .................................................................  34 
2. Analisis Kualitatif Deskriptif ...................................................  36 
3. Uji Asumsi Klasik ....................................................................  36 
4. Pengujian Hipotesis ..................................................................  38 
 
 
BAB IV ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN .......................................  41 
A. Deskripsi Obyek Penelitian ..........................................................  41 
B. Deskripsi Variabel Penelitian ........................................................  45 
C. Analisis Data .................................................................................  51 
1. Hasil Pengujian Instrumen .......................................................  52 
2. Uji Asumsi Klasik dan Uji Hipotesis .......................................  58 
D. Pembahasan...................................................................................  65 
BAB V PENUTUP ..........................................................................................  74 
A. Kesimpulan ...................................................................................  74 
B.  Keterbatasan .................................................................................  75 
C.  Saran .............................................................................................  76 
D.  Implikasi ......................................................................................  76 







Tabel 1 Bobot Penilaian Unsur SPIP ............................................................  30 
Tabel 2 Distribusi Responden Berdasarkan OPD dan UPTD ......................  42 
Tabel 3 Distribusi Responden Berdasarkan Jenis Kelamin, Usia dan Tingkat 
Pendidikan .......................................................................................  43 
Tabel 4 Deskripsi Variabel Penelitian ..........................................................  45 
Tabel 5 Hasil Uji Validitas Variabel Lingkungan Pengendalian .................  53 
Tabel 6 Hasil Uji Validitas Variabel Penilaian Risiko .................................  54 
Tabel 7 Hasil Uji Validitas Variabel Kegiatan Pengendalian ......................  54 
Tabel 8 Hasil Uji Validitas Variabel Informasi dan Komunikasi ................  55 
Tabel 9 Hasil Uji Validitas Variabel Pemantauan ........................................  55 
Tabel 10 Hasil Uji Validitas Variabel Efektivitas Pengelolaan Aset .............  56 
Tabel 11 Hasil Uji Reliabilitas .......................................................................  57 
Tabel 12 Hasil Uji Normalitas ........................................................................  59 
Tabel 13 Hasil Uji Multikolinearitas ..............................................................  60 
Tabel 14 Hasil Uji Koefisien Determinasi .....................................................  62 
Tabel 15 Hasil Uji F .......................................................................................  63 
Tabel 16 Hasil Uji t ........................................................................................  64 









Gambar 1 Kerangka Berpikir .........................................................................  28 
Gambar 2 Deskripsi Variabel Lingkungan Pengendalian ..............................  46 
Gambar 3 Deskripsi Variabel Penilaian Risiko .............................................  47 
Gambar 4 Deskripsi Variabel Kegiatan Pengendalian ...................................  48 
Gambar 5 Deskripsi Variabel Informasi dan Komunikasi .............................  49 
Gambar 6 Deskripsi Variabel Pemantauan ....................................................  5 
Gambar 7 Deskripsi Variabel Efektivitas Pengelolaan Aset .........................  51 





 DAFTAR LAMPIRAN 
 
Halaman 
Lampiran 1 Ijin Penelitian ...........................................................................  85 
Lampiran 2 Kuesioner Penelitian.................................................................  86 
Lampiran 2 Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas ..........................................  95 
Lampiran 3 Hasil Analisis Regresi ..............................................................  102 
Lampiran 4 Uji Scatterplot...........................................................................  104 
























PENGARUH PENERAPAN SISTEM PENGENDALIAN INTERN 
PEMERINTAH (SPIP) TERHADAP  
EFEKTIVITAS PENGELOLAAN ASET 
(Studi pada Pemerintah Daerah Kabupaten Banyumas) 
 
 
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Sistem Pengendalian 
Internal Pemerintah yang meliputi 5 (lima) unsur (Lingkungan Pengendalian, 
Penilaian Risiko, Aktivitas Pengendalian, Informasi dan Komunikasi, dan 
Pemantauan ) terhadap efektivitas pengelolaan aset di Kabupaten Banyumas. 
Populasi dalam penelitian ini yaitu seluruh pengelola aset yang meliputi 55 
Organisasi Perangkat Daerah (OPD) dan 111 Unit Pelaksana Teknis Daerah 
(UPTD) di lingkup Kabupaten Banyumas . Data dikumpulkan melalui penyebaran 
kuesioner secara langsung kepada 205 pengelola aset pada seluruh OPD dan 
UPTD di lingkungan pemerintah daerah Kabupaten Banyumas serta 
menggunakan metode penelitian analisis regresi linier berganda.  
Hasil penelitian menunjukkan bahwa (1) lingkungan pengendalian 
berpengaruh positif terhadap efektivitas pengelolaan aset, (2) penilaian resiko 
berpengaruh positif terhadap efektivitas pengelolaan aset (3) aktivitas 
pengendalian berpengaruh positif terhadap efektivitas pengelolaan aset (4) 
informasi dan komunikasi berpengaruh positif terhadap efektivitas pengelolaan 
aset (5) pemantauan berpengaruh positif terhadap efektivitas pengelolaan aset.  
Berdasarkan hasil penelitian maka dapat disimpulkan meningkatnya 
variabel lingkungan pengendalian, penilaian risiko, aktivitas pengendalian, 
informasi dan komunikasi, dan pemantauan akan meningkatkan pula efektivitas 
pengelolaan aset. 
 

















PENGARUH PENERAPAN SISTEM PENGENDALIAN INTERN 
PEMERINTAH (SPIP) TERHADAP  
EFEKTIVITAS PENGELOLAAN ASET 




This study aims to determine the effect of the Government Internal 
Control System covering 5 (five) elements (Control Environment, Risk 
Assessment, Control Activities, Information and Communication, and Monitoring) 
on asset management effectiveness in Banyumas Regency. The population in this 
study are all asset managers covering 55 Regional Device Organizations (OPD) 
and 111 Regional Technical Implementation Unit (UPTD) in the scope of 
Banyumas Regency. Data were collected through direct questionnaire distribution 
to 205 asset managers in all OPD and UPTD in local government of Banyumas 
Regency and using multiple linear regression analysis method. 
The result of the research shows that (1) the control environment has a 
positive effect on the effectiveness of asset management, (2) risk assessment has 
positive effect on asset management effectiveness (3) controlling activity has 
positive effect on asset management effectiveness (4) (5) monitoring has a positive 
effect on asset management effectiveness.  
Based on the result of research, it can be concluded that the increasing 
of control environment variable, risk assessment, controlling activity, information 
and communication, and monitoring will also improve the effectiveness of asset 
management. 
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